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Abstrak
Tujuan penelitian ini untuk mengetahui;1). Implementasi Manajemen
Standar Pembiayaan di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Ngawen;2). Faktor-
faktor Pendukung dan Penghambat dalam Implementasi Manajemen Standar
Pembiayaan di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri  1 Ngawen;3). Langkah-
langkah Kepala Sekolah dalam Implementasi Manajemen Standar Pembiayaan
untuk Meningkatkan mutu prestasi belajar siswa di Sekolah Menengah Kejuruan
Negeri 1 Ngawen.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriftif kualitatif.
Penelitian ini dilakukan di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Ngawen
Kabupaten Gunungkidul mulai bulan Juni sampai Juli. Subyek penelitian adalah
Kepala Sekolah Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Ngawen Gunungkidul.
Informan penelitian adalah: (1); Kepala sekolah; (2). Bendahara Sekolah; (3).
Waka Kurikulum; (4). Waka Kesiswaan. Teknik dalam pengumpulan data
meliputi; 1). Wawancara mendalam 2). Observasi langsung dan 3). Dokumen.
Teknik keabsahan data dengan menggunakan; trianggulasi metode dan sumber,
Teknik analisis data kualitatif misalnya:reduksi data, penyajian data, penarikan
kesimpulan atau verifikasi.
Hasil penelitian sebagai berikut; Implementasi Standar Konsep
Manajemen Pembiayaan yang diberlakukan di Sekolah Menengah Kejuruan
Negeri 1 Ngawen meliputi perencanaan,organisai, evaluasi dan pengawasan. 2).
Adapun faktor penghambat  Implementasi manajemen standar pembiayaan di
Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Ngawen disebabkan 2 faktor yakni : Faktor
internal dan eksternal 3). Solusi : Kepala Sekolah Mengembangkan
profesionalisme pendidik, memberikan alokasi pembiayaan, melakukan
monitoring dan evaluasi.
Kata kunci: Implementasi Manajemen Standar Pembiayaan,Mutu,Prestasi Belajar.
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Abstract
This research is intended to determine: 1) The implementation of Funding
Standard Management at SMKN 1 Ngawen, 2) The supporting and inhibiting
factors of the implementation of Funding Standard Management at SMKN 1
Ngawen; 3) The strategies employed by the Principal in the implementation of
Funding Standard Management at SMKN 1 Ngawen to improve the quality of
student’s learning achievement at SMKN 1 Ngawen.
This research was a qualitative descriptive. This research was conducted at
SMK 1 Ngawen of Gunungkidul regency starting in June until July 2016. The
subject of this research was the Principal of SMKN 1 Ngawen Gunungkidul.
Meanwhile, the informants were the Principal, school’s treasurer, the Deputy of
curriculum, the Deputy of student’s affairs. Technique of collecting data used (1)
in-depth interview, 2) direct observation, and 3) document. Technique of
qualitative data analysis included data reduction, data display, conclusion or
verification.
The result of this research reveals that the implementation of funding
standard management at SMKN 1 Ngawen is done by observing: 1) planning,
Organaissing, evaluating, and monitoring. 2) The supporting and inhibiting factors
of the implementation of Funding Standard Management at SMKN 1 Ngawen
consist of internal and external factors. 3) The solution of the implementation of
funding standard management at SMKN 1 Ngawen to improve the quality of
student’s learning achievement is the Principal must pay more attention on
funding aspect to increase the quality of student’s learning achievement.
Keywords: Planning, Organassing, Evaluating, and monitoring
vالثانویة تنفیذإدارةمعاییرةالتمولیة في تحسین جودة إنجازالطلاب في المدرسة 
نكاوین جونونك كیدول في منطقة خاصة جوكجاكرتا للسنة الدراسیة١المھنیةالحكومیة  
٦١٠٢-٥١٠٢
ھنداكا
ملخص
تنفیذ إدارةمعاییرة التمولیة في (. ١الغرض من ھذه البحث ھو تحدید ما یلي: 
(. عوامل تثبیط دعم تنفیذ وإدارة معاییر تمویلیةفي ٢نكاوین ؛ ١المھنیة الثانویةالمدرسة 
(. خطوات مدیر المدرسة في تنفیذ معاییر إدارة ٣نكاوین؛ ١المھنیة الثانویة المدرسة 
نكاوین.١المھنیة الثانویة التمویلیة لتحسین نوعیة التحصیل العلمي للطلاب في المدرسة 
الطریقة المستخدمة في ھذا البحث ھي وصفیة النوعیة. وقد أجریت ھذه 
نكاوینجونونك كیدول , یبدأ من یونیو إلى یولیو.  ١المھنیة الثانویةالدراسة في المدرسة 
نكاوین جونونج كیدول. ١المھنیة الثانویة فاعل البحث ھو مدیر المدرسة من المدراسة
(.  نائب مدیرالمناھج ٣(. أمین صندوق المدرسة. )٢ة. )(؛ مدیر المدرس١المخبرون ھم: )
(. مقابلات ١(. نائب المدیرلشئونالطلابة. وتشمل التقنیات في جمع البیانات؛ ٤الدراسیة. )
(. وثیقة. أصالة تقنیة البیانات باستخدامتثلیث المناھج ٣(. الملاحظة المباشرة و ٢معمقة 
لنوعیة على سبیل المثال: للحد من البیانات، وسائل ومصادر وتقنیات تحلیل البیانات ا
وعرض البیانات واستخلاص النتائج أو التحقق.
والحاصل من ھذا البحث ھوالكشف من تنفیذ إدارةمعاییرة التمولیة في المدرسة 
(. الوصفیلتنفیذ إدارةمعاییرة التمولیةفي المدرسة ١نكاوین بالنظرإلى : ١المھنیة الثانویة 
(. العوامل ٢١مھنیة المتواسطة ال
نكاوین ١الحكومیة  المدرسة الثانویة المھنیةفي تمویل تثبیط دعم تنفیذ معاییر إدارة في
(. حلول للتغلب على ٣یرجع ذلك إلى  سببان العاملان .ھما العوامل الداخلیة والخارجیة. 
لتحسین النوعیة لتحصیل ١الحكومیة  المدرسة الثانویة المھنیةللتمویل في تنفیذ المعیاري
العلمي للطلاب ھو مدیر المدرسة  الذي لا بد من النظر في جوانب التمویل في تحسین 
النوعیة لتحصیل  جودة العلمي للطلاب.
بتنفیذ إدارةمعاییرة التمولیة في تحسین جودة إنجازالطلا:الأساسیةكلملة
vLEMBAR PENGESAHAN
TESIS
IMPLEMENTASI MANAJEMEN STANDAR PEMBIAYAAN DALAM
MENINGKATKAN MUTU PRESTASI BELAJAR SISWA DI SMK
NEGERI 1 NGAWEN GUNUNGKIDUL DIY TAHUN PELAJARAN
2015/2016
Disusun Oleh :
HANDOKO
NIM 14403106071
Telah dipertahankan di depan Majelis Dewan Penguji Tesis Pascasarjana
Institut Agama Islam Negeri Surakarta
pada hari Senin tanggal 30 bulan Januari Tahun 2017
dan disyasratkan telah memenuhi syarat guna memperoleh gelar
Magister Pendidikan (M.Pd)
Surakarta, 30 Januari 2017
Sekertaris Sidang ( Pembimbing II ) Ketua Sidang,
Dr. Mudofir, S.Ag, M.Pd Prof. Dr. Usman Abu Bakar, MA
NIP. 19700802 199803 1 001 NIP. 19481208 197803 1 001
Penguji Utama,
Dr. H. Baidi, M.Pd
NIP. 19640302 199603 1 001
Direktur Pascasarjana,
Prof.Drs.H.Rohmat, M.Pd.,Ph.D.
NIP. 19600910 199203 1 003
vLEMBAR PERNYATAAN KEASLIAN TESIS
Saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa Tesis yang saya susun
sebagai syarat untuk memperoleh gelar Magister dari Pascasarjana Institut Agama
Islam Negeri Surakarta seluruhnya merupakan hasil karya sendiri.
Adapun bagian-bagian tertentu dalam penulisan Tesis yang saya kutip dari
hasil karya orang lain telah dituliskan sumbernya secara jelas sesuai dengan
norma, kaidah dan etika penulisan ilmiah.
Apabila dikemudian hari ditemukan seluruhnya atau sebagian Tesis ini
bukan asli karya sendiri atau adanya plagiat dalam bagian-bagian tertentu, saya
bersedia menerima sanksi pencabutan gelar akademik yang saya sandang dan
sanksi-sanksi lainya sesuai peraturan perundangan yang berlaku.
Surakarta, 30 Januari 2017
Yang Menyatakan,
Meterai
Rp. 600
Handoko
vMOTTO
                      
    
  :Artinya
Dan bagi tiap-tiap umat ada kiblatnya (sendiri) yang ia menghadap kepadanya.
Maka berlomba-lombalah (dalam membuat) kebaikan. di mana saja kamu berada
pasti Allah akan mengumpulkan kamu sekalian (pada hari kiamat). Sesungguhnya
Allah Maha Kuasa atas segala sesuatu. ( Q.S Al-baqarah : 148 )
              
     
  :Artinya
Sesungguhnya orang-orang yang beriman, mengerjakan amal saleh, mendirikan
shalat dan menunaikan zakat, mereka mendapat pahala di sisi Tuhannya. tidak ada
kekhawatiran terhadap mereka dan tidak (pula) mereka bersedih hati. ( Q.S Al-
baqarah : 277 )
vPERSEMBAHAN
Dengan selalu menyebut nama dan mengharap keridhoan-Mu ya Allah SWT.
Tesis ini Kupersembahkan kepada :
1. Ibu kandungku tercinta: Suratni dan bapakku : Asmuni.  Dan Ibu dari istriku:
Sumiyem dan Bapak Saimin Sugiharjono ( Alm )
2. Istri tercinta: Haryanti, yang dengan setia, pengertian, perhatian, serta telah
mendukung penulis untuk menyelesaikan studi S2.
3. Anak-anaku tersayang:
- Nisrina Dzakiyyah Kaltsum
- Annisa Hanan Azizah
- Aisyah Nia Sabrina Nurul Faizah
4. Guru-guruku di mana pun berada
5. Keluarga besar SMKN 1 Ngawen Kabupaten Gunungkidul
6. Sahabat-sahabat seiman dan seperjuangan
7. Teman-temanku seperjuangan serta kakak dan adikku
8. Almamaterku tercinta Pascasarjana IAIN Surakarta
vKATA PENGANTAR
Puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas segala nikmat
yang telah diberikan, sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis dengan judul “
Implementasi Manajemen Standar Pembiayaan Dalam Meningkatkan Mutu
Prestasi Siswa Di SMKN 1 Ngawen Gunungkidul DIY Tahun Pelajaran
2015/2016 “.
Penyusunan tesis ini tidak lepas dari bimbingan dan bantuan berbagai
pihak, baik secara langsung maupun tidak langsung. Oleh karena itu dalam
kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:
1. Dr.H. Mudhofir, S.Ag.,M.Pd Rektor IAIN Surakarta., dan juga sebagai
pembimbing I yang telah berkenan memberikan kesempatan dan wawasan
kepada penulis.
2. Prof.Drs.H.Rohmat,M.Pd.,P.h.D, Selaku Direktur Pascasarjana IAIN surakarta
beserta jajaran pimpinan pascasarjana IAIN Surakarta yang telah memberikan
bantuan dan arahan.
3. Ketua jurusan Dr.H.Baidi, M.Pd, Ketua jurusan MPI., Pascasarjana IAIN
Surakarta yang telah memberikan bantuan dan arahan.
4. Prof.Dr.H.Usman Abu Bakar, M.A. selaku dosen pembimbing II, yang
memberikan bimbingan dengan baik dan sabar sehingga terselesaikan tesis ini.
5. Seluruh team penguji yang telah menguji dengan baik dan memberikan
arahan-arahan perbaikkanya.
v6. Seluruh dosen dan seluruh staf dan karyawan pasca sarjana, khususnya dosen
yang telah memberikan mata kuliah, semoga seluruh apa yang telah
disampaikan menjadi ilmu yang bermanfaat dan menjadi amal soleh.
7. Kepala sekolah SMKN 1 Ngawen dan teman-teman guru yang telah
membantu dalam berpartisipasi terselesaikanya tesis ini.
8. Kedua orang tua Bapak Asmuni dan Ibu Suratni yang senantiasa ikhlas
mendoakan penulis setiap saat agar menjadi anak yang sholeh di hadapan
Allah SWT.
9. Istri tercinta Haryanti, yang MenSupport, mendorong penulis dan telah rela
mengorbankan waktu-waktunya demi membantu menyelesaikan tesis ini.
10. Buah hati kami tersayang Nisrina Zakiyyah Kaltsum, Annisa Hanan Azizah,
Aisyah Nia Nurul Faizah yang harus kehilangan waktu bersama dengan
ayahnya.
11. Kawan-kawan mahasiswa Pascasarjana MPI angkatan I ( 2015 ) yang tidak
dapat penulis sebutkan satu-persatu. Terima kasih atas pembelajaranya tentang
makna keluarga dan kehidupan.
12. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah
membantu hingga terselesaikanya tesis ini.
Surakarta, 25 Desember 2016
Penulis,
Handoko
vDAFTAR ISI
Halaman
HALAMAN JUDUL ........................................................................................ i
ABSTRAK ....................................................................................................... ii
LEMBAR PENGESAHAN TESIS................................................................... v
PERNYATAAN KEASLIAN TESIS  .............................................................      vi
MOTTO ............... ............................................................................................ vii
PERSEMBAHAN ............................................................................................      vi
KATA PENGANTAR ..................................................................................... ix
DAFTAR ISI ................................................................................................... xi
DAFTAR TABEL ........................................................................................... xv
BAB 1 PENDAHULUAN ......................................................................... 1
A. Latar Belakang masalah .......................................................... 1
B. Rumusan Masalah ................................................................... 9
C. Tujuan Penelitian ..................................................................... 9
D. Manfaat Penelitian ................................................................... 10
BAB II KAJIAN TEORI ........................................................................... 11
A. Teori yang relevan .................................................................. 11
1. Manajemen ....................................................................... 11
a. Pengertian Manajemen ................................................ 11
vb. Fungsi Manajemen ...................................................... 12
2. Konsep Standar Pembiayaan ............................................ 13
a. Pengertian Standar Pembiayaan .................................. 18
b. Tujuan Standar Pembiayaan ........................................ 20
3. Konsep Mutu Prestasi Belajar ........................................... 20
a. Pengertian Mutu Prestasi Belajar ................................ 20
b. Komponen Mutu Prestasi Belajar ............................... 26
c. Ruang Lingkup Mutu Prestasi Belajar ........................ 30
4. Manajemen Meningkatkan Mutu Prestasi Siswa .............. 32
a. Implementasi Manajemen Standar Pembiayaan dalam
Meningkatkan Mutu Prestasi Belajar Siswa
di SMKN 1 Ngawen ................................................... 32
b. Perencanaan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan
Mutu Prestasi Belajar Siswa ....................................... 39
c. Peran Guru dalam meningkatkan Mutu Prestasi
Belajar Siswa................................................................ 42
d. Hambatan Implementasi manajemen Standar
Pembiayaan dalam Meningkatkan Mutu Prestasi
Belajar Siswa ............................................................... 50
e. Solusi dalam menghadapi hambatan implementasi
Manajemen Standar Pembiayaan ................................ 51
B. Penelitian Yang Relevan ......................................................... 56
BAB III METODOLOGI PENELITIAN .................................................... 62
vA. Metodologi Penelitian .............................................................. 62
B. Latar Seting Penelitian ............................................................. 63
C. Subyek dan Informan Penelitian .............................................. 64
D. Metode Pengumpulan Data ...................................................... 64
1. Observasi/Pengamatan ....................................................... 64
2. Wawancara/Interview ........................................................ 65
3. Dokumentasi ...................................................................... 65
E. Pemeriksaan Keabsahan Data .................................................. 66
F. Teknik Analisis Data ............................................................... 66
BAB IV HASIL PENELITIAN .................................................................... 70
A. Deskripsi Data Hasil Penelitian ................................................ 70
1. Gambaran Umum SMKN 1 Ngawen Gunungkidul ........... 70
a. Letak Geografis dan Tinjauan Historis Letak .............. 70
b. Visi, Misi, Tujuan dan Motto Sekolah ........................ 72
c. Perangkat Organisasi SMKN 1 Ngawen, Jono, Tancep,
Gunungkidul, DIY ...................................................... 75
d. Keadaan, Guru, Karyawan dan siswa .......................... 85
e. Sarana dan Prasarana ................................................... 98
f. Tata Tertib Guru dan Karyawan SMKN 1 Ngawen
Ngawen, Tancep, Jono, Gunungkidul, DIY ............... 100
g. Program Kerja SMKN 1   Ngawen,   Jono, Tancep,
Gunungkidul, DIY,  Tahun Pelajaran 2015/2016 ........ 105
2. Implementasi Manajemen Standar Pembiayaan dalam
vmeningkatkan Mutu Prestasi Belajar Siswa di SMKN 1
Ngawen, Jono tancep, Gunungkidul DIY ........................... 111
3. Hambatan dan Solusi Implementasi Manajemen Standar
Pembiayaan dalam meningkatkan Mutu Prestasi Belajar
Siswa di SMKN 1 Ngawen, Jono, tancep, Gunungkidul
DIY ..................................................................................... 113
B. Penafsiran ............................................................................... 114
BAB  V PENUTUP ...................................................................................... 117
A. Kesimpulan .............................................................................. 115
B. Implikasi .................................................................................. 118
C. Saran ........................................................................................ 120
DAFTAR PUSTAKA ...................................................................................... 123
LAMPIRAN-LAMPIRAN ...............................................................................   130
GAMBAR .........................................................................................................  147
vDAFTAR TABEL
Tabel Rekapitulasi Guru Dan Karyawan .............................................   138
Tabel Pembagian Tugas Dalam KBM dan Konseling ........................    139
Tabel Penggunaan Ruang ....................................................................    142
Tabel Denah Ruang Belajar ................................................................    143
Tabel Jadwal Mata Pelajaran ..............................................................    144
